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V - Volatilidade
U - Incerteza

C - Complexidade
A - Ambiguidade
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Equipes de Ata Performance

* Formacao
e (Caos
e Normatizando

e _Alta Performance
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Questoes que permaneceram:

e Como engajar, motivar e garantir foco e comprometimento da equipe?

e Como equilibrar controle e delegacao?

e Como desenvolver cada individuo no time?

e Como criar um ambiente propicio a alta agilidade, com pessoas certas nas
funcoes corretas?

e Como lidar com um ambiente que muda o tempo todo, mantendo consisténcia

nos resultados e craques na equipe?
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Como vamos navegar?

 Olhar para cima
* Olhar para baixo

 Andar para frente
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1. Olhar para Cima

e SMART == (O qué) Especifico; mensuravel; com prazo;
e Valores === Comportamento

* Propodsito => MotivAcao (porqué)

e Talentos ™ Como chegar nos resultados

e Missao = Bussola
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1. Olhar para Cima Talento 01

10

Talento 08 Talento 02

Talentos

Talento 07 Talento 03

Talento 06 Talento 04

Talento 05
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2. Olhar para Baixo

e Perfil Comportamental
e Talentos
e Recursos & Interferéncias

* Comunicacao & Negociacao
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2. Olhar para Baixo - Perfil Comportamental

N

Comunicadores:
e S3o: Extrovertidos, falantes, adaptaveis,

ativos

e Gostam: reconhecimento, autonomia,
trabalho em equipe

* N3o gostam: rotina, rigidez, monotonia

-

N

Executores:

* Sao: ativos, competitivos, otimistas e
dinamicos

e Gostam: Desafios. Lideranga, tomar riscos

* N3o gostam: processos lentos e

subordinacao

-

Planejadores:

e S3o: calmos, prudentes e tém muito
autocontrole

e Gostam: Rotina, planejamento e de
ajudar os outros

* Nao gostam: indisciplina e improvisacao

-

Analistas:

e S3do: detalhistas, precisos, cautelosos e
criticos

e Gostam: Perfeicao, métodos e ambientes
calmos

 Nao gostam: Pressao, falta de seguranca

Perfil Comportamental
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2. Olhar para Baixo Talento 01

10

Talentos

Talento 08 Talento 02

e Talentos

Talento 07 Talento 03

Talento 06 Talento 04

Talento 05
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2. Olhar para Baixo - Recursos & Interferéncias

N [~ N

Comunicadores: EEI Recursos & Interferéncias

Influéncia Dificuldade na Rotina Competitividade Sarcasmo

Otimismo Inconsisténcia Desafio Controlador

Persuasao Agitacdo Foco N3o é detalhista

Empatia Desorganizacio Praticidade Impaciéncia

Desafio Impulsividade Determinacao Tendéncia workaholic
\_Carisma Busca por aprovacio / \ Pro-atividade D
/Planejadores: A /Analistas: A

Consisténcia Baixa autoconfianga Foco Perfeccionismo

Disciplina Resisténcia a mudanca Detalhismo Autocritica elevada

Tranquilidade Indecisao Poder de Analise Pouco pratico

Planejamento Passividade Observador Orgulho

Focado N3o suporta pressao Organizac3o Pessimismo

i Necessita mais tempo : Indeciso
\Per5|stente P ) \Estudloso )
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2. Olhar para Baixo - Comunicacao & Negociacao

] N [ N\
Comunicadores: Executores:
Incendeiam-se facilmente com novas ideias * Diretos ao ponto Comunicacio & Negociacdo

* Falam rapidamente « Comunicac3o objetiva

* Verborragicos » Poucos detalhes, fatos e conclusdes
- AN J
4 N )

Planejadores: Analistas:

* Foco em pessoas e Detalhistas

* Importante prover contexto * Necessitam de muito embasamento

e Estruturacgao dos fatos e Muito autocriticos

* Tendéncia a criticar os outros
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3. Andar para Frente

e Habilidades
* Principios
e Ciclo

e Mantendo a Tripulacao no Barco
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Habilidades

3. Andar para Frente - Habilidades

Talento 01
10

Talento 08 Talento 02

3 Talento 03

Talento 07

Talento 06 Talento 04

Talento 05
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3. Andar para Frente - Principios

Principios

e Desenvolvimento Permanente
* Feedback frequente

e KPIs (oriundo do SMART)
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3. Andar para Frente - Ciclo

Entregas ~

Mensais
Stand-up
Meeting

Ciclo

Backlog

Priorizacao

Piramide

do Roadmap

Sucesso ~
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3. Andar para Frente - Mantendo a Tripulacao

Necessidades Basicas Mantendo a Tripulagéo no Barco
* Seguranga

* |ncerteza (descoberta)

* Conexao

e Reconhecimento

e Desenvolvimento

* Contribuicao
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Ligando os pontos

Navegar no desconhecido
 Olhar para Cima

* Olhar para Baixo
 Andar para Frente

Comemorar!
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“Como lider, vocé tem a oportunidade de fazer com que cada
individuo seja sua melhor traducao. Nao é apenas uma

conveniéncia. E uma honra e uma responsabilidade.”

Lidere pelo exemplo. Seja sua melhor versao!
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Site: www.cesarcastaldi.com.br

Download: www.cesarcastaldi.com.br/produtos/lideragil



