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Por que realizar este

estudo?

644,9 milhões de euros

640,7 milhões de euros

611,4 milhões de euros

582,1 milhões de euros

558 milhões de euros

556,2 milhões de euros

550,4 milhões de euros

493,1 milhões de euros

433,5 milhões de euros

406,2 milhões de euros

Fonte: Deloitte Football Money League 2022

https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-football-money-league.html


Do Futebolpara a Empresa(Fundamentaçãoliterária)





A Evoluçãoda 
Gestãono 

FutebolEuropeu

Fase 1 - Modelo Tradicional

Foco: Competição

Vencer a Competição
independente do retorno. O
sucesso é medido pelo título
conquistado e não pelo retorno
financeiroe social.

Fase 2 - Modelo Moderno

Foco: Negócios

Planejamento Estratégico com
foco em Gestão sólida (saúde
financeira),cotasde patrocíniose
gestãode médioe longoprazos.

Fase 3 - Modelo Pós-Moderno

Foco: Entretenimento

O evento, espetáculos, άmatch
daysέΣpúblico tem interesse no
evento, άartistasέΣ foco na
experiência e re-compra, a
estruturade sócios/ fãs.



O sucesso do

futebol europeu



LIDERANÇA





Dinheironão
fazdinheiro, 
GESTÃO sim 
fazDINHEIRO!



O que existeem comumentre eles: MODELO DE GESTÃO

Gestão Profissional

ÅGestão Financeira

ÅTransparência

ÅPlanejamento

Jogadores de Qualidade Resultados / Imagem +

ÅBons artistas

ÅCredibilidade

ÅROI 

ÅInteresse no espetáculo

ÅPoder de comunicação

ÅPosicionamento de Marca 

Maior Rentabilidade e 

poder de investir

ÅCrescimento

ÅMetas atingidas

ÅNovos Objetivos

Continuidade / Novos

Investimentos

ÅNovos negócios

ÅPatrocínios

ÅReceitas alternativas / TV

Todos os interessados

ÅTorcedores / comunidade

ÅJogadores

ÅInvestidores/Patrocinadores

ÅMídia

ÅParceiros estratégicos

Forma e mantém Produzem

Satisfazem
Conservam e atraemProvocamMelhoria contínua



CULTURA FORTE FAZ UMA EMPRESA FORTE!



Foco- umanova geraçãode consumidores



450M



Experiences and Monetization Scenarios

Smart 

Stadium

Second Screen

Fan Engagement

Commercial 

Partners

Microsoft Sports Digital Platform

EverydayMatch Day



Smart Stadium: additional services

María

Fernando

Sebas



Smart Stadium: premium services

María

Fernando





Second Screen: At Home or On the Go



multi-angle & multi-cameras: Commercial 
Partners


